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M
itä o

n työ
n varjo

stam
inen?

M
itä hyö

tyä o
n työ

n varjo
stam

isesta?

Valm
istautum

inen jakso
o

n

Työn varjostam
inen on vertaiskehittäm

iseen perustuva työn kehittäm
isen m

enetelm
ä. S

iinä 
kaksi eri paikassa työskentelevää sam

an alan työntekijää varjostaa eli seuraa ja havainnoi 
kum

pikin vuorollaan toisen työskentelyä m
uutam

an päivän ajan. Tarkoitus on, että m
olem

-
m

at toim
ivat sekä vierailevana että vastaanottavana osapuolena. H

avainnoinnin kohteena 
on arkinen, tavanom

ainen työskentely.

Työn varjostam
inen m

ahdollistaa eri työyhteisöissä käytössä olevien hyvien käytäntöjen 
levittäm

isen ja työyhteisöjen välisen yhteistyön lisääm
isen. Erityisesti yksin työskenteleville 

työntekijöille 
työn 

varjostam
inen 

m
ahdollistaa 

vertaistuen 
saam

isen 
sam

antyyppisissä 
työtehtävissä työskentelevältä.

V
ierailijalle (varjostajalle) työn varjostam

inen tarjoaa m
ahdollisuuden päästä seuraam

aan 
om

an am
m

attialan työtä itselle uudessa työym
päristössä.  H

avainnot työtehtävien suoritta-
m

isesta eri tavoilla avaavat vierailijalle uusia näkökulm
ia ja auttavat näkem

ään om
an työn 

uudella tavalla. Irrottautum
inen om

an työn rutiinista m
ahdollistaa sen kriittisen tarkastelun ja 

erilaisten toim
intavaihtoehtojen oivaltam

isen.

V
astaanottajalle 

(varjostettavalle) 
tarjoutuu 

tilaisuus 
tarkastella 

om
aa 

työtä 
yhdessä 

vierailijan kanssa. Vierailijan esittäm
ät kysym

ykset avaavat uusia näkökulm
ia ja m

ahdolli-
suuksia 

liittyen 
om

aan 
työhön. 

O
m

asta 
työstään 

kertoessaan 
vastaanottaja 

sam
alla 

jäsentää ja analysoi om
aa toim

intaansa työssä. 

Jaksolle on aina oltava suostum
us m

olem
m

ilta osapuolilta ja heidän esim
iehiltä. Esim

iehen 
tuki on jakson onnistum

isen kannalta välttäm
ätöntä. Esim

ies tiedottaa työyhteisölle tulevas-
ta vierailijasta.

Ennen jakson alkam
ista m

olem
pien, sekä vierailijan että vastaanottajan, on pohdittava om

ia 
tavoitteitaan jaksolle. M

olem
m

at kirjaavat om
at tavoitteensa ja niistä keskustellaan yhdessä 

ennen jakson alkam
ista.  Tässä vaiheessa on hyvä sopia m

yös palautekeskustelusta 
jakson päätyttyä; m

illaista ja m
issä m

uodossa annettua palautetta kum
pikin toivoo saavan-

sa. Ennen jaksoa on tarpeen keskustella vaitiolosta ja luottam
uksellisuudesta. M

olem
pia 

osapuolia sitoo vaitiolovelvollisuus sekä jakson aikana että sen jälkeen.

Tarkasta ajankohdasta ja käytännön järjestelyistä on sovittava hyvissä ajoin ennen jaksoa. 
S

opiva kesto jaksolle on 3-5 päivää. A
jankohdan valinnassa pyritään löytäm

ään m
ahdolli-

sim
m

an tavalliset työpäivät, jolloin vierailija saa realistisen kuvan työstä vierailukohteessa. 
Työvaatteista, 

kulkuluvista 
ja 

m
uista 

käytännön 
asioista 

laaditaan 
työpaikkakohtainen 

m
uistilista.

Työn varjostam
iseen liittyvässä prosessissa voidaan hyödyntää ulkopuolista ohjaajaa, jonka 

vertaispari tapaa ennen varjostam
isjaksoja ja niiden jälkeen. U

lkopuolinen ohjaaja voi tukea 
vertaisparia m

m
. tavoitteiden asettam

isessa ja saatujen kokem
usten hyödyntäm

isessä.
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