1}"OWISO8 MMM
SMUEY-OINSO®

USUBMEH OXMIIN

BlUeIoUSWISILIBIUSHSBLISA
uauiwe}soliea uoA|

awonpy.

A

¢lueewiddo UeuuApPQAY UayL Bl euesie uossel uido eyin|

Bls
SIMNYeA usnjieMoy ejlewliouureAey el Ejleus|ioxoy BelAQ| 10A Blodereiuillio] BISIOIUS0IUeA
eIMH BllO) Bede} BESMIO BEOUE BJUA UIOAIBY UO BSSO|BUUSMSOA] BSSUBY USISILLY|
‘BUSS[E(INEWIWE  UBBIUILIO) UBBWO El0lysoiyeA e ueewnyod el ueelueuewlA eppAd
‘UILUJIS USSIO} UINY UBAJE BPIOUUIBABY [OA BEJUILUIOL BRUIQ) "ISesexnu uspiepeersd uslowes
EQUIoUUBABY UBUUIWIO} UBLLO B|[e1OLBY BEME I0A INUNISIBSO USSSILIBISOLBA ISYES| Lewe|
‘Usas|LUBRIUSY UOAL UBLUO BIOSP| BBRISY RUIOUUBARY UBUUIWIO) USSRl USSIO|

usssiLINyeARY Bl LUIUIoULURABY UBBARISOPS]] LBULILUIO) UBLLIO BISSSILUBISOLRA USSIO |

"BSSOSIPIUAOAL BSSEUIO B)
-SISYNLUSYOY BSSER0.I83 BUNCE [ILUIO} 81S003 BWE| "BISIBIUBIABY BISIVL UEBE]SILLIOUUBABY
e[ B1SISYN|[EAIO UBEISILISYE] UBSS1SO0Y JRAISIIEE| 18SIELISA BY1S IS]|0 BEABIIONO| "BSSOSIEIUAQA
ESSBWIO BIS8pNNAILLIIO] Usloiuelfey uslAnalls eisynweMmoy eexel el eisioise eisieueel
ISMeAleseds elalA BASAY BISIjopUel U0 BSSepASIUA BSSE| '1881110AB) JNie1ese  elosyel
uUsuuS UO euelyod uneisnysexsiuiddQ eisesiwelsolien eisnuwissoy el eyoise elnpdo
B10AW Ussiweisolien |de| 1enies el jeaeede) 18SBUSA UlIU 1O 1BAO 1OSME[ JellUS|OW Uy

uaayel uslosyel njysnysaysiwiddo

“BllesoneediLUl [B) BISHNOMOMOISESO SOAW 88XS0y ayeelad BWES EllsjouureAey
uauondoxn eueMNuU B0 BES BSS8)UE|l BYle Uay|s edn| eaenspAid uo eyeepod

[B] BlERX}MEISE BSSE8IUE|N UMESSNY "Usasyomnddol ueeriy eiseed elode ejuow

Uo B8 eejsinu eeAiy Lo el elodeeiullljo} BIS|o1yeoiyeA enyod UBBPIOA BSSN[@ISNYSEM
"UISBY BISEWMYOMEU BISEWULLSSISIA USS|LUBRIUSY USS|||IBLULIE BYSIUB)} B||21SEMIE) UBBA
‘BARIUSMSOAI UBABNSISOLEA BPIOIAIR SNJIOMIE] 9]0 18 BSSN[EISIMSEY "UNN[BISNYSay UBA
-epe1SoleA el ueleisolien Aeed eaed UBNY "USUBA BNRISNYSEY BRARIABY UILULIBUQALU
UOOMUIA BISYAWASAY Bl UeelojueABY BIOOY I0A BlRISOlE/ Bllunyede) ueewliouueAey
AADiSEd LEBA Usas|LLIsMe) UQAL NISI[BSO 8 Belsolie) "Blielue|l) BIASN) UBBISEA [0JUSLLILLIOY
15 ele1solien eusyie UALIUSMSOA| "BABIUSMSOAL UBABISISOLEA BEINSS BIMIUOAI BABISONB/A

BUBYIR UOSYE

MnowvaNHONLIVAIY
oiseyenerisos uedooing manpdsyupiyay o -sminmox e

7. wopun uedooing SISSOISURAUIL oysidosiye | . olsdomANINONS AL
.mw._ : D m ©f -ouusHl| “-ourRHUI3 F uejefiey-siofyod C>V_V_Q ‘
eewioAndip E



Mita on tyén varjostaminen?

Tyon varjostaminen on vertaiskehittdmiseen perustuva tyon kehittdmisen menetelma. Sina
kaksi eri paikassa tydskentelevaa saman alan tyontekijaa varjostaa eli seuraa ja havainnoi
kumpikin vuorollaan toisen tydskentelyd muutaman paivan ajan. Tarkoitus on, ettd molem-
mat toimivat seka vierailevana etta vastaanottavana osapuolena. Havainnoinnin kohteena
on arkinen, tavanomainen tydskentely.

Mita hyotya on tyén varjostamisesta?

Tydn varjostaminen mahdollistaa eri tydyhteistissa kaytdssa olevien hyvien kaytantdjen
levittamisen ja tydyhteistjen valisen yhteistydn lisdamisen. Erityisesti yksin tydskenteleville
tyontekijdille tydon varjostaminen mahdollistaa vertaistuen saamisen samantyyppisissa
tybtehtavissa tydskentelevalta.

Vierailjalle (varjostajalle) tydn varjostaminen tarjoaa mahdollisuuden padstd seuraamaan
oman ammattialan ty6ta itselle uudessa tydymparistdssa. Havainnot tybtehtévien suoritta-
misesta eri tavoilla avaavat vierailjalle uusia ndkdkulmia ja auttavat ndkemadn oman tyon
uudella tavalla. Irrottautuminen oman tyon rutiinista mahdollistaa sen kriittisen tarkastelun ja
erilaisten toimintavaintoehtojen oivaltamisen.

Vastaanottajalle (varjostettavalle) tarjoutuu tilaisuus tarkastella omaa tydtd yhdessa
an kanssa. Vieralljan esittamat kysymykset avaavat uusia nakokulmia ja mahdolli-
suuksia littyen omaan tyohdn. Omasta tydstéaan kertoessaan vastaanottaja samalla
jasentad ja analysoi omaa toimintaansa ty©ssa.

Valmistautuminen jaksoon

Jaksolle on aina oltava suostumus molemmilta osapualilta ja heidén esimiehilté. Esimiehen
tuki on jakson onnistumisen kannalta valttamatonta. Esimies tiedottaa tydyhteistlle tulevas-
ta vieralljasta.

Ennen jakson alkamista molempien, seka vierailijan etta vastaanottajan, on pohdittava omia
tavoitteitaan jaksolle. Molemmat kirjaavat omat tavoitteensa ja niista keskustellaan yhdessa
ennen jakson alkamista. Tassa vaiheessa on hyva sopia myods palautekeskustelusta
jakson paatyttya; millaista ja missd muodossa annettua palautetta kumpikin toivoo saavan-
sa. Ennen jaksoa on tarpeen keskustella vaitiolosta ja luottamuksellisuudesta. Molempia
osapuolia sitoo vaitiolovelvollisuus seka jakson aikana etta sen jalkeen.

Tarkasta ajankohdasta ja k&ytdnnon jarjestelyistd on sovittava hyvissa ajoin ennen jaksoa.
Sopiva kesto jaksolle on 3-5 paivaa. Ajankohdan valinnassa pyritaan léytamaan mahdolli-
simman tavalliset tydpaivat, jolloin vierailja saa realistisen kuvan tydsté vierailukohteessa.
Tydvaatteista, kulkuluvista ja muista kaytanndn asioista laaditaan tydpaikkakohtainen
muistilista.

Tyon varjostamiseen liittyvassa prosessissa voidaan hyddyntaa ulkopuolista ohjaajaa, jonka
vertaispari tapaa ennen varjostamisjaksoja ja niiden jalkeen. Ulkopuolinen ohjaaja voi tukea
vertaisparia mm. tavoitteiden asettamisessa ja saatujen kokemusten hyddyntémisessa.

Jakso A

Vastaanottaja:
Vierallija:
Tybpaikka:
Osoite:
Puh/séhkoposti:
Esimies:

Vastaanottajan tavoitteet jaksolle:

Vierallijan tavoitteet jaksolle:

Jakso B

Vastaanottaja:
Vierallija:
Tybpaikka:
Osoite:
Puh/séhkoposti:
Esimies:

Vastaanottajan tavoitteet jaksolle:

Vierallijan tavoitteet jaksolle:
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